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International Summer Institute - Collaborative Therapy: Relationships and
Conversations that Make a Difference
Hotel Las Palapas, Playa Del Carmen, Mexiko, 15.-20. ¢ervna 2008

Pavel Nepustil

Je deset rano. Po vydatné snidani, jiz
krome vajicek, parecku a toasti dominovaly
hromady exotického ovoce (poznal jsem jen
mango a papaju) a vsudypritomné kukuric¢né
tortily, se pomalu presouvame do hlavniho
stanu konference. tvoreného obrovskou dre-
veénou stiechou postavenou na osmi kulech.
Cestou se k nam pripojuji dalsi konferencni
hosté, kteri snidani vynechali a radéji se
poradne vyspali po véerejsi uvitaci ,.cocktail
party” na plazi. Potkdvame také jednoho
legudna a jednoho lenochoda, se kterym
sotva drzime krok. Vitaji nds mexickeé zeny
v tradi¢nich mayskych uborech a vSichni do-

Playa Del Carmen: misto konani konference
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Zleva: Lynn Hoffmanova, Sylvia Londonova, Har-
lene Andersonova

stdvame mayské véjire. kterymi hned zacne-
me uvadet do pohybu dusny horky vzduch,
v ¢emz ndm pomdhd dvandct obrovskych
ventilatoru zavésenych pod stiechou. Kdyz
se konecné vsichni rozesadime do kruhu,
z jedné zidle povstane drobnd, sympatickd
dama a predstavuje se jako Harlene Ander-
sonova. Privétivym hlasem a s ismévem
zahajuje dalsi rocnik Mezindrodniho letniho
institutu porddaného pod zastitou neziskové
organizace Houston Galveston Institute,
mista, kde se v osmdesdtych letech zrodila
.collaborative therapy™.

KOOPERACE, KOLABORACE,

SPOLUPRACE?

Jinak feceno, ocitli jsme se na kazdoro¢nim
setkdni ..kolaborujicich™ terapeuta. V ces-
tiné to nezni moc pekné, spis to zavani
urdzkou, ale anglické slovo ..collaborative™
ma v USA jiny, a pro tento pristup zdsadni,
vyznam, ktery svétoznama psychoterape-
utka Harlene Andersonova objasnila hned
v ivodu a zdroven jej vymezila oproti
pribuznému slovu ,.cooperative™. Podle
ni termin ..collaborative™ lépe vystihuje
vzdjemné propojeni terapeuta a klienta
ve vztahu, ktery je v principu ne-hierarchic-
ky. otevieny a daveérny. Nez by terapeut
klienta néc¢emu ucil, vedl ho nebo na néj
jinak pusobil, délaji spise vSechno spolu.
Kdyz jsem tedy zakladatelce ..collaborative
therapy™ prelozil c¢eské slovo spoluprice
jako ..spolecnd prdace”. byla spokojend
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a proti pouzivdni tohoto slova v souvislosti
s jejim piistupem v Ceské republice neméla
Zadné namitky.

Tedy spolupracujici pristup v terapii?
Terapie zaloZend na spoluprici? Nebo jed-
noduse spolupracujici terapie? Aby ndm to
Harlene zkomplikovala jesté vic, zminila,
7e pomalu opousti samotné slovo ,.terapie™,
protoze zjiStuje, ze jeji pristup ma vyuZzitd
ve spousteé dalSich profesi, jako napriklad
Pri prdci s organizacemi, ve vyzkumu, ve
vzdélavani nebo v politice. V soucasné dobé
tedy spise pouziva termin ..collaborative
practices”... Takze: spolupracujici praxe?
Spolupracujici praktiky? Praxe zaloZend
na spolupraci?

Mozna uzite¢néjsi nez louskat tyto ter-
minologické orisky bude zabyvat se tim, co
ndm piistup Harlene Andersonové vlastné
nabizi. Jedno je jisté: nenabizi zadné nové
zazracné metody, techniky ¢i otazky. Te-
rapeut, konzultant ¢i vyzkumnik nejsou

Dlouholeté kolegyné a kamaradky: Diana Carle-
tonova (vlevo) a Harlene Andersonova
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z jejiho pohledu znalci, kteff si s rostoucimi
lety praxe osvojuji stile Iépe urcity nastroj
na reSeni lidskych problému. Otazky. které
si Andersonova spolec¢né se svym dlouhole-
tym kolegou Harry Goolishianem pii vyvoji
tohoto pristupu pred vice nez dvaceti lety
kladli, smérovaly mmohem hloubegji. Ptali
se: jak vznika problém? Jak se déje zména?
Co je to self? A odpovédi hledali s pomoci
Sirokého spektra filozofickych, sociolo-
gickych a psychologickych teorii, kterym
vévodily hermeneutika, narativni a zejmé-
na postmoderni teorie. Nakonec dospéli
k presvedceni. Ze je to samotnd konverzace,
v niz problémy vznikaji a v niz také mohou
byt rozpusteny. Ucastnici této konverzace
pritom nejsou urceni predem. ale postupné
prichdzeji a zase odchazeji. A konecné
i self ¢lovéka je utvidreno v nejriznéjsich
konverzacich, které vede s ostatnimi a sam
se sebou. Terapeuticka konverzace je tedy
pouze jednou z mnoha, terapeut je jednim
z mnoha tcastniki a jeho tkolem nenf nic
vice a nic méné nezZ starat se o to, aby tato
konverzace pokracovala ke spokojenosti
vSech stran, aby otevirala moznosti dalsich
konverzaci a moznosti dalsich self.

HLEDA SE KLIENT!

Zni to moc abstraktné. Tuto vytku jsem
v prubéhu prvniho dne tydenni konference
slySel hned od nékolika lidi. Harlene cito-
vala Rortyho a Wittgensteina, vedro bylo
tézko snesitelné, komadri dotérni, z ddlky
k ndm doléhaly zvuky ocednu a po cestic-
kdch mezi chatkami vozili mexicti ¢iSnici
Cerstvé zasoby jidla a piti do restaurace
a plazového baru. Organizatofi konference
vSak méli z minulych roénika dostatek
zkuSenosti, jak vyjit vstiic ponékud piizem-
nejsim potrebam ucastnika a jak v tomto
exotickém raji udrzet jejich pozornost, a tak
kromeé proklidani jednotliv¥ch prezentaci
diskusemi ve dvojicich a malych skupinkdch
byly od zacdtku zavedeny c¢tyrhodinove (!)
prestivky na obéd. Slavna rodinna terape-
utka a teoreticka Lynn Hoffmanova, kterd
na konferenci hostovala, komentovala toto

opatreni sarkastickou poznamkou, Ze se
z odborného pracovniho setkani stava
..lunch break conference™. VSichni ostatni
vsak byli nadmiru spokojeni a na odpoledni
¢i spiSe vecerni blok prichdzeli dobie na-
ladéni, jenom jd a kolegyneé z Norska zase
0 neéco vice spdleni mexickym sluncem.

Protoze zakladem spolupracujiciho piistu-
pu neni urcitd metoda, ale spise filozoficky
postoj, neni divu, Ze Harlene Andersonova
veénovala teoretické konceptualizaci vice
¢asu, nez je u jinych sméra zvykem. Po dvou
dnech vesmeés teoretickych a filozofickych
prezentaci a diskusi vSak ndsledovalo primé
pozvani do praxe. Harlene se zeptala, kdo
z nds by s ni chtél konzultovat néjaké svoje
osobni ¢i pracovni téma. Hned po prvni vy-
zve se prihlasily dveé damy, jedna z Mexika,
druha z Argentiny. Na tomto misté je tieba
zminit, Ze celd konference byla dvojjazyc-
na, tedy anglicko-Spanélskd. Neskutecny
tflumocnicky vykon podala Sylvia Londo-
nova, reditelka organizace Grupo Campos
Eliseos z Mexico City, kterd s neuvéritelnou
rychlosti preklddala vSe fecené z anglictiny
do Spanélstiny a zpatky.

Poté, co se prihlasily dvé zminéné damy,
zeptala se jich Harlene, zda by souhlasily
s tim, aby vedla konzultaci s obéma zaroven,
a protoze proti tomu nic nemely, uprostied
mistnosti se na zidle posadily Harlene,
Sylvia. Lulu a Teresa. Kdyby po deseti
minutich od zahdjeni konzultace vesel
do mistnosti nezavisly pozorovatel, nejspis
by si nebyl presné jisty, kdo ma z této
¢tverice jakou roli. Bezpecné by asi poznal
tlumocnici, nicméné i tu Harlene povzbuzo-
vala, aby do konverzace vnesla svij vlastni
zkuSeny pohled. Andersonova vytvorila
v této skupince atmosféru, kdy se kazdy
mohl vyjadrit k ¢emukoliv, chvili mluvila
ona s Lulu, pak s Teresou, potom si povi-
daly Lulu s Teresou navzdjem, nachdzely
ve svych pribézich paralely, obcas prispéla
vlastnim postiehem Sylvia... ale nebyl to
chaos. Harlene se starala o to, aby nic nezii-
stalo viset ve vzduchu. aby se nikdo necitil
umlcovan a aby si vSichni navzdjem rozume-
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li. Nakonec Harlene do konzultace zapojila
i nds ostatni. Pozadala nas o utvoreni ma-
Iych skupinek s tim, abychom hovorili bud
0 obsahu konzultace nebo o jejim procesu.
Spolec¢né s Lulu, Teresou a Sylvii potom
skupinky obchdzely a pozorné posloucha-
ly. o ¢em mluvime. Celd konzultace byla
zakoncéena opét konverzaci ve ¢tyfech, pri-
¢emz Harlene nabidla nékteré vlasini napady
aptala se klientek, co si odndsi. Na téch bylo
vidét, ze potiebuji ¢as ke zpracovani vsech
téch podnéta, ale zdalo se, ze si v prubéhu
konzultace spise zformulovaly své pivodni
otdzky jinym zpusobem, nez Ze by nalezly
konkrétni feseni. Hleddni odpovédi na tyto
noveé otdazky se jim ted vsak jevilo jako
snadnéjsi nez na predchozi a evidentne
do nej mély vétsi chut...

RHIZOM, HVEZDICE

A JINE METAFORY

Tato konzultace naprosto presné de-
monstrovala ucel terapie, ktery Lynn
Hoffmanova ve své kritké prezentaci jesté
pred konzultaci popsala slovy: , My, jako
terapeuti, bychom se meli na prvnim misté
snaZit o to, abychom u lidi predchdzeli po-
citu, Ze se nemohou hnout z mista, abychom
Jje ochranovali pred osamélosti a izolact
a udrZovali podzemni kandly, ktervmi si
mohou navzdjem porozZumeét, co nejcistsi.*
Podzemnimi kandly zde nardzela na svou
novou metaforu ,,rhizomu™, na kterou ji
navedl kanadsky psychoterapeut Chris
Kinman, sam inspirovan ¢etbou filozoft
Deleuze a Guattariho.

Rhizom, oddenek, tedy cdst rostliny,
ktera se plazi po zemi nebo pod zemi a pak
najednou zapusti kofeny, z nichz se vyvine
dalsi rostlina a dalsi oddenky. predstavuje
pro Lynn Hoffmanovou priléhavou charak-
teristiku procesu. které se déji v soucasné
spolecnosti stile vice ovlivnéné novymi
komunikaé¢nimi technologiemi. Nové
spolecenské organizace uz nemaji struk-
turu osameélého stromu se silnym kmenem
a pravidelné rozmisténymi vétvemi. Tako-
vé usporddani se sice vyznacuje stabilitou
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Lynn Hoffmanova a rukopis jeji nové knihy

a ma tendenci ke stdle vétsi mohutnosti.
avsak kdyz potom dievorubec kmen pokdci.,
znamend to konec celého stromu. Rhizom
je naopak strukturou, kterd je v neustdlém
procesu zmény. Plazi se, pluje po vodé, pak
na néjakém misteé zajede pod zem, aby o kus
dal vyrasil dalsi vyhonek ¢i rovnou cely pra-
les vyhonku. Md nepredpoveéditelny, velmi
prizpusobivy vyvoj, zdavisly na aktudlnich
podminkdach okoli. Internet a predevsim
potom jeho vyvojova faze oznacovana jako
web 2.0 je krdsnou ukizkou takového zpu-
sobu uspoidddni. Decentralizovand podoba
obsahu stranek, na kterém se podili vSichni
ucastnici, oteviend komunikace a hyper-
linkova struktura siti jako jsou napriklad
Faceboook. MySpace, Craigslist, YouTube,
nebo Wikipedia, vytvdreji systémy. které
jsou uz svymi zdkladnimi principy odlisné
od téch. na které jsme byli zvykli.
Mexicky Yucatian se svou bohatou his-
tori{ a prirodnimi krdsami na jedné strané
a postmoderni teorie se svym zpochybnénim
vSech ,,pravd™ na strané druhé pripravily
vhodnou pudu pro rozvoj mnoha dalsich
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metafor. Do podobného kontrastu jako strom
a oddenek postavila Lynn Hoffmanova
pavouka a moriskou hvézdici. Uvadéla pii-
klad aztécke riSe, kterd byla znic¢ena behem
velice kriatké doby. kdy Hernando Cortés
zajal jejich panovnika a tak se prakticky stal
vladcem Mexika. Hierarchické usporadani
typu aztécké iise, rikala Lynn Hoffmanova,
je podobné pavoukovi. Kdyz znicite hlavu,
znic¢ite zdroven i vSechno ostatni. Oproti
tomu hvézdice md schopnost regenerace
a pokud je jakdkoli ¢ast jejiho téla zranéna,
pripadné zcela odnata, organismus se ji
snazi co nejdiive zacelit a doplnit. Strukturu
podobnou hvézdici méli napiiklad severoa-
mericti Apaci, ktefi se obesli bez jediného,
nejvyse stojiciho nacelnika. Kazda vesni-
ce mela pouze Samana, ktery pusobil jako
1écitel a i pres obrovsky ttisk, kterénu byli
po piichodu Evropanu vystaveni, existuji
Apaci dodnes. Budoucnost podle Lynn
Hoffmanové patii strukturdm typu rhizomu
a hvézdice. Stromtm a pavoukim odzvonilo.
Stejné tak je konec tradi¢nim Skoldm psyvcho-
logie, psychoterapie nebo socidlni prace. Vse,
co je hierarchické, zahyne, znéla jeji prorocka
slova. Potom jsme se opet rozdélili do skupi-
nek a sli diskutovat o tom, jaké jsou dusledky
a moZnosti vyuZziti webu 2.0 pii psychoterapii.
poradenstvi, vzdeéldvani ¢i vyzkumu.

ABYCHOM SI ROZUMELL...

O co se tedy vlastné spolupracujici pii-
stup snazi? Harlene Andersonova pii jedné
ze svych prezentaci vyslovila vétu , . People
want to be understood” (Lidé chtéji byt
pochopeni). kterd zni moznd bandlné, ale
na meé zapusobila asi nejvic ze vSech. Na me-
xické konferenci jsem v tomto smyslu prosel
sebezkusSenosti. Piedevsim pri rozhovorech
s rodilymi Americany mi obcas uniklo n¢ja-
ké slovo ¢i frdze a nebyl jsem si jisty co mi
chtéji pesné rict. Protoze jsem vsak nechtél
mluvciho neustile preruSovat, casto jsem
se snazil vyznam pouze odhadovat. Nékdy
to vyslo, jindy vSak dochdzelo ke znacnvim
nedorozumeénim. Zminéna jednoduchad véta
Andersonové ve mné zustala dlouho a ¢im

vic jsem o ni premyslel, tim vic jsem zacal
Americany prerusovat a ujistovat se, ze ro-
zumim spravné. K mému prekvapeni je to
neroz¢ilovalo ani neunavovalo, spis naopak.
Zdili se byt potéSeni, Ze se opravdu zaji-
mam o to, co fikaji, nas rozhovor se navic
nezasekaval, ale mohl pokracovat stdle dal
a soubézné s tim se zlepSoval i nas vztah.

V terapeutické konverzaci je to podobné.
I kdyZ mluvi terapeut a klient stejnym jazy-
kem, vyznamy nekterych slov mohou byt
pro kazdého zcela jiné. Nékdy jsou velmi
blizké, napiiklad pokud oba pochazeji ze
stejné socidlni tiidy. maji podobnou zivotni
zkuSenost a sdileji podobné hodnoty, jindy
se vsak mohou zcela rozchazet. Pri konzulta-
cis.pankiacem™. .bezdomovcem™ Ci ..schi-
zofrenikem™ bude tedy ..spolupracujici”
terapeut ziejméeé mnohem c¢astéji vstupovat
do rozhovoru s cilem dosdhnout vzajemného
porozumeni. Andersonova doporucuje, aby-
chom ,.nerozuméli piilis rychle™, abychom
si ovérovali, Ze opravdu vime, co nam klient
chce iici. Ona sama ¢asto opakuje to, co sly-
§1, svymi slovy, pricemz se dusledné snazi,
aby tato slova nebyla klientem vnimana jako
.spravngjsi” nebo ..pravdivéjsi”. protoze
spravnejsi a pravdiveéjsi prosté nejsou, je
to pouze zpusob, jak si vzdjemné vyjasnit,
o cem mluvime. K vyjddieni naseho poro-
zumeéni tedy rozhodné nestaci repliky jako
..ano, ano™ nebo . jasné, rozumim™, spéchat
se v tomto smyslu rozhodné nevyplati. Slo-
vy Harryho Goolishiana, ,,pokud chcete byt
v terapii rychli, postupujte pomalu™. Protoze
se z hlediska filozofickych vychodisek spolu-
pracujiciho pristupu vyznam v dialogu spise
utvaii, nez ze by byl odhalovan, dochdzi timto
zpusobem k utvaieni nového vyznamu a to
je ismyslem celého pristupu. Nejde o zménu
klientova pribéhu. jako napriklad v narativni
terapii, ale o zméenu vyznamu ur¢itého piibe-
hu. Snad je tomu rozumet...

Snaha o porozumeni tvorila zdakladni lin-
ku celé konference. Prezentace byly pouze
kratké, vzdy byl ponechan velky prostor pro
diskusi a pro vyjasnéni feceného. Ucastnici
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byli hned na zacdtku pozdddni, aby kazdé
rano prinaseli pisemné reflexe predchoziho
dne. Tyto vzdjemné vymeény ndzora navic
pokracovaly i po skonceni konference,
v duchu poselstvi Lynn Hoffmanové uz Cisté
.rhizomatickym™ zpusobem. Na facebooku
vznikla skupina International Summer Insti-
tute 2008, kam jeji ¢lenové zavesili svoje
fotky z konference, odkazy na blogy a vlast-
ni webové stranky. Postupné zacaly pribyvat

i dalsi skupiny jako ,.Social Constructionist
Practices™ nebo ,.Rhizome Way™. Pridal
jsem se také. A Lynn Hoffmanovou jsem si
pridal do seznamu pritel.

Foro: Alicia Avora Talavera (1, 3, 4),
Pavel Nepustil (2)

Pro pristi ¢cislo PSYCHOTERAPIE
pripravujeme rozhovor s Harlene An-
dersonovou.



